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ПАСПОРТ СРЕДНЕСРОЧНОЙ ПРОГРАММЫ 

 
Наименование  

программы 
Среднесрочная программа развития муниципального ка-

зенного общеобразовательного учреждения «Балахтонская 

средняя общеобразовательная школа» на 2022 год 

Цель 

программы 

Повышение качества адаптивности учебного процесса, каче-

ства школьной образовательной и воспитательной среды по-

средством деятельности всех участников образовательных 

отношений, через реализацию антирисковых программ к 

окончанию 2022 года. 

Задачи 

программы 

1.Провести анализ внутренних факторов, влияющих на ре-

зультативность и эффективность деятельности МКОУ «Ба-

лахтонская СОШ».  

2. Подготовить нормативную базу, ресурсное, кадровое и 

методическое обеспечение для реализации Программы.  

3. Совершенствовать внутришкольную систему управления 

качеством образования.  

4. Достичь качества образования обучающихся не ниже 

среднего по региону.  

5.Повысить включенность общественности и родителей (за-

конных представителей) учащихся в образовательный и вос-

питательный процесс. 

6.Повысить профессионализм управленческой команды и 

педагогического коллектива через использование современ-

ных педагогических технологий, использование элементов 

формирующего оценивания, разработку и реализацию про-

граммы наставничества. 

   7.Не допускать появление обучающихся регулярно подвер-

гающихся буллингу в школе 

       8.Разработать систему мероприятий по профориентацион-

ной деятельности. 

Целевые 

индикаторы и 

показатели  

программы 

1.  - совершенствование системы внутришкольного контроля. 

2. -увеличение числа школьников, участвующих в конкурсах 

и олимпиадах различного уровня на 10%. 

3. -увеличение числа школьников, вовлеченных в проектные, 

научно-исследовательские программы на 10%. 

4. -повышение доли родителей, принимающих участие в 

жизни школы до 90%. 

- доля обучающихся, демонстрирующих положительную ди-

намику в освоении образовательной программы не менее 

70%; 

- доля обучающихся, подтвердивших свои оценки на ВПР, 

КДР не менее 80%; 

-количество выпускников 9 класса, получивших аттестат об 



 

основном общем образовании 100%; 

- доля обучающихся с высоким уровнем сформированности 

ключевых компетентностей не менее 50%; 

-доля учителей, овладевших техниками формирующего оце-

нивания не менее 80%; 

-доля учителей, применяющих в своей работе современные 

педагогические технологии 100%; 

-доля учителей, включенных в процесс наставничества не ме-

нее 50%; 

-доля педагогов для которых разработан и реализуется инди-

видуальный план развития не менее 40%; 

Методы сбора и 

обработки 

информации 

1. -диагностика  учебной мотивации, 

2. -диагностика педагогических технологий, методик, приёмов, 

используемых педагогами школы в образовательном про-

цессе, 

3. -мониторинг качества образования, 

4. -посещение и взаимопосещение уроков (администрация 

школы, руководители ШМО, учителя-предметники). 

5. -наблюдение 

6. -опрос 

7. -анкетирование 

- консультации,  

-индивидуальные беседы с участниками образовательного 

процесса,  

-опрос, 

- обсуждение аналитических данных на педагогических сове-

тах и методических семинарах 

Сроки и этапы 

реализации программы 

Программа реализуется в 3 этапа: 

1. Первый этап (март 2022 года) – аналитико- проек-

тировочный. 

2. Второй этап (апрель 2022 года - декабрь 2022 года) – реа-

лизующий. 

Третий этап (декабрь 2022 года) – аналитико-обобщающий 

Основные  

мероприятия или   

подпрограммы 

1. Подпрограмма по устранению фактора риска «Низкая адап-

тивность учебного процесса». 

2. Подпрограмма по устранению фактора риска «Пониженный 

уровень качества школьной образовательной и воспитатель-

ной среды» 

Ожидаемые конечные 

результаты реализа-

ции программы 

1.Усовершенствование внутришкольной системы оценки ка-

чества образования через создание единой системы диагно-

стики и контроля качества образования, качества преподава-

ния, соответствия условий организации образовательного 

процесса нормативным требованиям и социальным ожида-

ниям; 

2.Повышение качества образовательных результатов; 



 

3.Организация коммуникативной педагогической среды, спо-

собствующей проявлению индивидуальности каждого уче-

ника к самореализации и саморазвитию и как результат  

4. Повышение доли обучающихся с высокой мотивацией к 

обучению с 73% до 90%; 

5.Повышение уровня предметных и метапредметных образо-

вательных результатов, ГИА успешно сдают 100% выпускни-

ков; 

6.Увеличение показателей среднего балла государственной 

итоговой аттестации; 

7.Увеличение числа участников, призеров, победителей олим-

пиад и конкурсов различного уровня не менее чем на 10%; 

8.Увеличение числа обучающихся, занимающихся в системе 

дополнительного образования до 90%; 

9.Повышение методической и предметной компетентности 

педагогов; 

10.Создание модели организации профессионального разви-

тия педагогов школы; 

11.Разработка и реализация программы наставничества; 

12.Повышение заинтересованности родителей в успехе ре-

бенка до 90%. 

13.Снижение доли обучающихся регулярно подвергающихся 

буллингу в школе (с 18% до 0%) 

14.Разработана и реализуется система мероприятий по профо-

риентационной деятельности. 

15. Создание модели школы, в которой имеются все усло-

вия для ситуации успеха и успешности учащихся, учителей, 

родителей, повышение успеваемости и качества знаний 

обучающихся, рост учебных и внеучебных достижений обу-

чающихся, рост  квалификации педагогов, увеличение чис-

ленности школьников, охваченных системой внутриш-

кольного и внешкольного дополнительного образования, 

обновление учебной, материально-технической базы 

школы, увеличение числа родителей, вовлечённых в дела 

школы. 
Исполнители Директор школы, заместители директора, учителя-предмет-

ники, классные руководители, родители, учащиеся. 

Порядок управления 
реализацией  
программы 

1. Корректировка программы осуществляется Педагогиче-

ским советом школы. 

2. Управление реализацией программы осуществляется ди-

ректором школы. 

Механизм 

 реализации  

программы 

Руководителем программы является директор МКОУ «Ба-

лахтонская СОШ» Лобос Александр Степанович, который 

несет персональную ответственность за её реализацию, ко-

нечные результаты, целевое и эффективное использование 



 

выделяемых на выполнение программы финансовых средств, 

а также определяет формы и методы управления реализацией 

программы. 

В ходе выполнения программы допускается уточнение целе-

вых показателей и расходов на её реализацию, совершенство-

вание механизма реализации программы. 

Программа реализуется за счет взаимодействия всех заинте-

ресованных лиц на основе планирования и дополнительного 

создания программ и проектов. 

Мероприятия по реализации программы являются основой го-

дового плана работы школы. Информация о ходе реализации 

Программы в целом и отдельных антирисковых программ ре-

гулярно представляется на заседании педагогического совета. 
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План-график 

 

Направления Задачи Мероприятия Срок  

реализации 

Показатели 

реализации 

Ответственные 

 Назначение школь-
ного координатора 

Координация дей-
ствий всех участни-
ков проекта 

Январь 2022 

года 

Приказ ди-

ректора 

школы 

Директор школы  

Все риски Проведение в МКОУ 

«Балахтонская СОШ» 

анкетирования по про-

екту «500+»: 

-руководителя ОУ 

-обучающихся 6,9 

классов, 

-родителей, обучаю-

щихся 6,9 классов 
-педагогов школы 

Анкетирование Январь – фев-

раль 2022 года 

Заполнение 

анкет на 

сайте ФИС 

ОКО 

Получение 

результатов: 

рискового 

профиля 

школы 

Школьный коор-

динатор 

Все риски Участие ОУ в устано-

вочном вебинаре 

 

 

 

 

 

Участие в консульта-

ционных вебинарах ре-

гионального координа-

тора на всех этапах ре-

ализации проекта 500+ 

Вебинар  Февраль 2022 

года 

 

 

 

 

 

Март – декабрь 

2022 года 

Проведение 

совещания с 

коллективом 

об особенно-

стях про-

граммы мето-

дической под-

держки школ 

500+ 

 

Школьный коор-

динатор 
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 Посещение школы 

куратором 

Работа с куратором По графику -Определение 
рисков для ОУ 
-Ход работы в 

проекте 

 

Куратор, дирек-

тор школы 

Все риски Работа школьного ко-

ординатора проекта 

500+ в ИСМЭДК 

Работа в системе Март – декабрь 

2022 года 

-Анализ риско-

вого профиля 

школы (до 

01.03.22г.) 

-Загрузка ре-

зультатов са-

модиагностики 

ОУ (01.03.22г.) 

-Загрузка Кон-

цепции про-

граммы разви-

тия ОУ (до 

09.03.22г) 

-Загрузка 

среднесроч-

ной Про-

граммы раз-

вития ОУ (до 

09.03.22г) 

-Загрузка мо-

ниторингов 

Школьный коор-

динатор 

Все риски Создание на сайте ОУ 

раздела для освещения 

хода реализации Про-

екта 500+ 

Раздел сайта Март - апрель 

2022 года 

Создание на 

сайте ОУ раз-

дела для осве-

щения хода 

Школьный коор-

динатор 
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реализации 

Проекта 500+ 
Все риски Разработка дорожной 

карты ШНОР 
Заседание творческой 

группы 

До  09.03.2022 
года 

Дорожная 
карта 

Школьный коор-

динатор 

Все риски Разработка Концеп-

ции развития школы 

Заседание творче-

ской группы 

До  09.03.2022 
года 

Концепция 

развития 

школы 

Школьный коор-

динатор 

Все риски Разработка средне-

срочной Программы 

развития школы 

Заседание творче-

ской группы 

До  09.03.2022 
года 

Среднесроч-

ная Про-

грамма разви-

тия школы  

Школьный коор-

динатор 

Риски определенные 

в процессе верифика-

ции 

Разработка Программ 

по конкретным 

направлениям дея-

тельности  

Заседание творче-

ской группы 

До 09.03.2022 
года 

Программы 

по рискам 

Школьный коор-

динатор 

Все риски Анализ данных для 

первичного монито-

ринга наступления по-

зитивных изменений 

Мониторинг 1 этапа. 
Размещение отчётных 

документов в ИС 

МЭДК, подтверждаю-

щих позитивные изме-

нения в ОУ  в резуль-

тате Проекта 500+ 

Май – июнь 

2022 года 

 

 

 

 

  

Документы 

для монито-

ринга, под-

твержденные 

куратором 

Школьный коор-

динатор 

Все риски  Анализ данных для мо-

ниторинга 2 этапа 

Мониторинг 2 этапа. 
Размещение отчётных 
документов в ИС 
МЭДК, подтвержда-
ющих позитивные 
изменения в ОУ  в 
результате Проекта 
500+ 

По графику 

 

 

 

  

Документы 

для монито-

ринга, под-

твержденные 

куратором 

Школьный коор-

динатор 
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Все риски Рефлексия Экспертиза  докумен-

тов  

Декабрь 2022 

года 

Результаты 

выборочной 

экспертизы 

документов 

школ 

Муниципальный 

координатор или  

куратор 

Все риски 

 

Подведение итогов Заседание педагоги-

ческого совета школы 

Декабрь 2022 

года 

План работы 

на 2023 год 

Директор школы, 

куратор 

Риск  низкой адап-

тивности учебного 

процесса 

Повышение профес-

сионализма управ-

ленческой команды и 

педагогического кол-

лектива через ис-

пользование совре-

менных педагогиче-

ских технологий, ис-

пользование элемен-

тов формирующего 

оценивания, разра-

ботку и реализацию 

программы настав-

ничества 

 

Проведение педагоги-

ческого совета «Пере-

ход школы в эффектив-

ный ре-

жим работы. Критерии 

результативности»  

Март 2022 

года 

Протокол пе-

дагогиче-

ского совета 

Директор школы 

заместитель 

директора по УВР 

Лобос С.А. 

Провести анализ эф-
фективности педагоги-
ческой деятельности 
учителей 

Март 2022  Аналитиче-

ская справка 

Зам директора по 

УВР Лобос С.А. и 

ВР Хмара Ю.А. 

Провести диагностику 
профессиональных де-
фицитов педагогов 

Март – апрель 

2022  

Аналитиче-

ская справка 

Зам директора по 

УВР Лобос С.А. и 

ВР Хмара Ю.А. 
Формирование инди-
видуального плана 
профессионального 
развития педагогов, 
разработанного в соот-
ветствии с анализом 
профессиональных де-
фицитов 

Сентябрь 2022 ИПР педаго-

гов 

Заместитель 
директора по УВР 

Лобос С.А. 

Организация обучения 
в рамках школьной ме-
тодической сети: орга-
низовать мастер-

В течение 

учебного года 

Реализация 

плана МР 

Заместитель ди-
ректора по УВР 

Лобос С.А. 
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классы, практикумы 
для освоения педагоги-
ческих технологий, по-
вышающих учебную 
мотивацию 
обучающихся 
Организовать  курсо-
вую  подготовку учи-
телей по  проблеме  
обучения  школьников  
с  низкой/высокой  мо-
тивацией 

В течение 
учебного года 

Прохождение 

курсов по 

данному 

направлению 

не менее 70% 

педагогов 

Заместитель ди-
ректора по УВР 
Лобос С.А. 

Внедрение практик 
формирующего оце-
нивания в преподава-
ние 

В течение 
учебного года 

Участие в се-

минарах в 

рамках про-

екта 500+, 

курсовая под-

готовка, МР в 

рамках 

школы. 

Заместитель ди-

ректора по УВР 

Лобос С.А. 

Организация взаимо-

посещения уроков для 

оказания методиче-

ской помощи 

Сентябрь  – 
ноябрь 2022 

года 

Листы взаи-

мопосеще-

ния. 

Заместитель ди-

ректора по УВР 

Лобос С.А. 

Организация меро-

приятий по обмену 

опытом педагогами, 

прошедшими курсо-

вую подготовку (про-

В течение 
учебного года 

Протокол ме-

тод объедине-

ния 

Заместитель ди-

ректора по УВР 

Лобос С.А. 
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ведение мастер клас-

сов, открытых уроков, 

практикумов и т.д.) 

Организация настав-

ничества среди педаго-

гических работников 

школы в соответствии 

с программой настав-

ничества. 

Сентябрь – де-
кабрь 2022 

Разработка и 

реализация 

программы 

наставниче-

ства 

Заместитель ди-

ректора по УВР 

Лобос С.А. 

Мониторинг эффек-

тивности педагогиче-

ской деятельности 

учителей 

Июнь, декабрь 
2022  

Аналитиче-

ская справка 

Директор школы 

заместитель 

директора по УВР 

Лобос С.А. 

Создание модели 

организации профес-

сионального разви-

тия учителей 

Август 2022 

г 

Модель 

профразвития 

учителей 

школы 

Администрация 

школы 

Учет индивидуаль-

ных возможностей 

обучающихся в учеб-

ном процессе 

Провести диагностику 

уровня сформирован-
ности учебной моти-

вации у обучаю-
щихся, выявить веду-

щие учебные мотивы 

Март –апрель 

2022 
Аналитиче-

ская справка 

Учителя-предмет-

ники, педагог-пси-

холог., замести-

тель директора по 
УВР Лобос С.А. 

Проконтролировать 
объем домашних зада-
ний и их выполнение 

Апрель 2022, 
ок-
тябрь2022 

Аналитиче-

ская справка 

Заместитель ди-
ректора по УВР 
Лобос С.А. 

Формирование адрес-

ных образовательных 

Март –октябрь 

2022 
Программа 

работы с низ-

Заместитель ди-

ректора по УВР 
Лобос С.А. и ВР 
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программ (Разрабо-
тать программу ра-

боты с обучающи-
мися, имеющими низ-

кую учебную мотива-
цию 

Разработать про-
грамму работы с обу-

чающими, имеющими 
высокую учебную мо-

тивацию) 

комотивиро-

ванными уча-

щимися. Про-

грамма ра-

боты с ода-

ренными уча-

щимися. 

Хмара Ю.А. 

Помочь сформировать 
портфолио обучаю-
щимся с низкой/ вы-
сокой мотивацией 

Май  2022 Портфолио 

обучающихся 

Классные руково-

дители 

Помочь   обучаю-
щимся   контролиро-
вать свои 
учебные результаты 

В течение 
учебного 
года 

Проведение 

психологиче-

ских тренин-

гов 

Классные руково-
дители 

Организовать уча-
стие обучающихся, 
имеющих низкий уро-
вень учебной мотива-
ции и обучающихся 
имеющих высокий 
уровень учебной мо-
тивации  в проекте 
«Билет в будущее», 
«Проектория», «Боль-
шая перемена» 

В течение 
учебного года 

Анализ уча-

стия  

Заместитель ди-
ректора по ВР 
Хмара Ю.А. 

Обеспечить взаимо- Провести психологи-

ческие тренинги по 

Май 2022, 
Ноябрь 

Анализ уча-

стия 

Педагог – психо-
лог  
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действие всех участ-

ников образователь-

ных отношений,  

чтобы повысить учеб-

ную мотивацию 

школьников 

диагностике тревож-

ности и снижению 

уровня тревожности 

обучающихся 

2022. 

Провести семинар 
«Новые подходы к 

мотивации обучаю-
щихся как механизм 
повышения качества 

образования» 

Сентябрь 2022 Протокол 

проведения 

семинара, ме-

тодические 

материалы 

Директор, заме-
ститель  дирек-

тора  по УВР  
Лобос С.А. 

Провести семинар – 

практикум для учите-
лей  

«Формирующее оце-
нивание – инструмент 

эффективного препо-
давания» (открытые 

уроки, совместный 
анализ) 

Октябрь 2022 Протокол 

проведения 

семинара, ме-

тодические 

материалы 

Заместитель   ди-

ректора  по УВР 
Лобос С.А. 

Организация и прове-
дение заседаний педа-

гогических и методи-
ческих советов:  

-«Формирование чи-
тательской грамотно-

сти как условие повы-
шения результатов 

обучения»; 
 - «Как повысить ка-

В течение 
учебного года 

Протоколы 

педагогиче-

ских советов 

Директор, заме-
ститель  дирек-

тора  по УВР Ло-
бос С.А. 
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чество знаний уча-
щихся с рисками 

учебной неуспешно-
сти»;  

-«Мотивация учения 
– основное условие 

успешного обучения». 
 -Посещение уроков 

администрацией 
школы, взаимопосе-

щение уроков учите-
лями –предметни-

ками. 
Организовать   вос-

питательную   работу   
через систему вне-
урочной де-
ятельности, дополни-
тельного образования 

В течение 
учебного 
года 

Аналитиче-

ская справка 

Заместитель ди-
ректора по 
ВР Хмара Ю.А., 
классные руково-
дители 

Организовать от-

дых обучающихся в 
каникулярное время 

В течение 
учебного года 

Программа 

летнего от-

дыха 

Заместитель ди-

ректора по ВР, 
классные 
руководители 

Привлечь обучаю-

щихся к подготовке 

коллективных меро-

приятий в классе, 

школе. Вовлечь в со-

циально-значимую  

деятельность  уча-

щихся «группы риска» 

В течение 

учебного года 

Реализация 

планов класс-

ных руково-

дителей 

Заместитель ди-

ректора по ВР 

Хмара 

Ю.А.,классные 

руководители 
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 Взаимодействовать
 с социальными
 и профессиональ-
ными структурами с 
целью профориента-
ции выпускников 

В течение 
учебного 
года 

Реализация 

плана 

Заместитель ди-
ректора по 
ВР Хмара Ю.А., 
классные руково-
дители 

Организация сов-
местной урочной и 
внеурочной деятель-
ности родителей, пе-
дагогов, учащихся 

По плану 
школы 

Реализация 

плана 

Заместитель ди-
ректора по ВР 
Хмара Ю.А. 

Проведение единого 

методического дня  

Октябрь 2022 

года 

План прове-

дения еди-

ного методи-

ческого дня, 

методические 

разработки 

Директор школы 

заместители 

директора по УВР 

Лобос С.А. и ВР 

Хмара Ю.А. 

Организовать дни от-
крытых дверей 
 
 
 

Декабрь 2022г План прове-

дения 

Директор, заме-

ститель дирек-

тора по ВР Хмара 

Ю.А. 

 Организовать  

контроль образова-

тельных результатов 

обучающихся с низ-

кой /высокой учебной 

мотивацией 

Организовать кон-

троль усвоения знаний 

обучающихся по от-

дельным темам, разде-

лам 

По плану 

ВШК 

Справка Заместитель ди-

ректора по УВР 

Лобос С.А.  

Проконтролировать 
качество преподавания 

учебных предметов че-
рез посещение занятий 

По плану 
ВШК 

Справка Заместитель ди-

ректора по УВР 

Лобос С.А.  
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Провести совещание 
при директоре с целью 

выявления проблем 
неуспеваемости от-

дельных обучающихся 

В конце 
каждой 
четверти 

Протокол со-

вещания 

Заместитель ди-

ректора по УВР 

Лобос С.А.  

Проконтролировать 

качество оценивания 

обучающихся с низкой 

мотивацией 

В конце 
каждой 
четверти 

Справка Заместитель ди-

ректора по УВР 

Лобос С.А.  

Проконтролировать 

качество выполнения 

домашних заданий 

обучающимися с низ-

кой учебной мотива-

цией 

Апрель 2022, 
октябрь2022 

Справка Заместитель ди-

ректора по УВР 

Лобос С.А.  

Проконтролировать 
формирование фонда 

оценочных  средств  
для  проведения теку-

щего контроля успева-
емости и промежуточ-

ной аттестации 

Август-  сен-
тябрь 2022 

Фонд оценоч-

ных средств 

Заместитель ди-

ректора по УВР 

Лобос С.А.  

Организовать учет до-

стижений в разных ви-

дах деятельности (со-

циальной, трудовой, 

коммуникативной, 

физкультурно-оздоро-

вительной   и   др.)   

В течение 

учебного года 

Аналитиче-

ская справка 

Заместитель ди-

ректора по ВР 
Хмара Ю.А. 
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обучающихся с низ-

кой/ высокой мотива-

цией 

Пониженный уро-

вень качества школь-

ной образовательной 

среды 

1.Исключить появле-

ние обучающихся ре-

гулярно подвергаю-

щихся буллингу в 

школе 

Разработать про-

грамму по профилак-

тике деструктивного 

поведения обучаю-

щихся 

Апрель 2022г Разработан-

ная про-

грамма 

Педагог –психо-

лог Лобос Н.Ю. 

Зам.директора по 

ВР  

Хмара Ю.А. 

Социальный педа-

гог Савилова Т.Г. 

Повысится уровень 

мотивации обучаю-

щихся (с 73% до 80%) 

Проведение аудита 

программ дополни-

тельного образова-

ния, курсов внеуроч-

ной деятельности; 

оценка охвата обуча-

ющихся 5-9 классов 

внеурочной деятель-

ностью по пяти 

направлениям: спор-

тивно-оздоровитель-

ное,  

 социальное,  

общекультурное, тех-

ническое, есте-

ственно-научное. 

Каждое полу-

годие 

Аналитиче-

ская справка 

Зам. директора по 

ВР Хмара Ю.А. 

Провести  родитель-

ское собрание на 

тему «20 подсказок, 

Май 2022г Протокол со-

брания 

Зам. директора по 

ВР Хмара Ю.А., 

Классные 
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как родителям повы-

шать учебную моти-

вацию школьников». 

руководители. 

Разработать и реали-

зовать систему меро-

приятий по профори-

ентационной деятель-

ности. 

Разработать и утвер-

дить программу про-

фориентационной де-

ятельности для уча-

щихся 5-8 классы. 

Апрель 2022г программа Методист по ВР 

Хмара Ю.А., 

 

Повысить количество 

обучающихся , при-

нявших участие в 

проекте «Билет в бу-

дущее» в рамках про-

екта «Образование» 

постоянно Количество 

обучающихся 

Педагог –психо-

лог Лобос Н.Ю. 

Снизится процент 

распространенности 

деструктивных  педа-

гогических практик 

Проведение тренин-

гов с целью преодо-

ления эмоциональ-

ной напряженности и 

профессионального 

выгорания. 

постоянно Эмоциональ-

ное состоя-

ние педагога 

Педагог –психо-

лог Лобос Н.Ю. 

Проведение тренинга 

по решению про-

блемных вопросов в 

обучении и воспита-

нии обучающихся 

постоянно Анкетирова-

ние 

Зам.директора по 

ВР  

Хмара Ю.А 
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